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Zespot ten moze sprawiaé wrazenie cichego i powolnego. Zyskatby na wprowadzeniu kogos,
kto potrafitby wykrzesa¢ w nim wiece] zycia. Jego ukryte mozliwosci mogg nie by¢ dla
wszystkich jasne. Lezg one w umiejetnosciach przemy$lanej i kooperatywnej pracy zespotowe).
Powinno to zbudowac dobrg baze dla rozsgdnego podejmowania grupowych decyzji.

Przy rozdzielaniu w tym zespole zadan i funcji, sugerujemy:

Pracownik W

- ta osoba powinna by¢ odpowiedzialna za rozwazenie przez zespodt wszelkich mozliwosci.
Powinna odgrywac kluczowa role w procesie planowania. Moze by¢ arbitrem w kwestiach
spornych.

- ta osoba powinna dbaé, by zespot nie przekraczat zatozer czasowych oraz standard jego
pracy byt na najwyzszym poziomie. Powinna pilnowaé, by nie bylo niedociggnieé i bleddw.

Pracownik X

- ta osoba powinna zajmowac sie rozwigzywaniem probleméw lub byé odpowiedzialna za
generowanie nowych strategii i pomystéw, a takZze proponowanie rozwigzan reszcie
zespolu.

- ta osoba powinna by¢ odpowiedzialna za budowanie kontaktoéw zewnetrznych oraz badanie
nowych mozliwosci. Powinna prowadzic negocjacje w imieniu zespofu lecz musi
raportowac to zespotowi.

- ta osoba moze by¢ najlepszym wyborem, by koordynowa¢ dziatania grupy, zapewnic
kazdemu pozyteczng role i poprowadzi¢ prace zespolu w Kkierunku wspolnych i
uzgodnionych celéw.

Pracownik Z

- ta osoba jest najlepiej predysponowana, by wspomdc zespdt w przetamywaniu trudnosci i
oporu, wprowadzi ona poczucie pilnosci i dopilnuje, ze gadanie zamieni sie¢ w dziatanie.

- ta osoba, nie powinna odgrywaé zadnej konkretnej roli. Jej wszechstronnosé pozwala
pomoc w kazdej sytuacii, ktorej nie potrafig sprostaé inni. Jej umiejetnosci dyplomatyczne
moga byc pomacne przy rozwiazywaniu konfliktow.

- ta osaba powinna by¢ odpowiedzialna za organizacje, procedury i praktyczne kroki, ktore
zespot powinien podjaé po zapadnieciu najwazniejszych decyzji.
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W kazdej parze, wykres po lewej reprezentuje osobe o najwyzszym wyniku w danej Roli
Zespotowej. Wykres po prawej natomiast, sredni wynik grupy.
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